Marco

Making things unique

Rynek pracownika? Dobrze nam z tym!
Jak atugofalowa wizja przedsiebiorstwa
pozwala unikngc¢ zaskakujqgcych efektow
,I'ynku pracownika”
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Firma Pracownik Firma Pracownik

Brak wzajemnego zrozumienia
Brak mozliwosci zbudowania
modelu partycypacyjnego

Brak wzajemnego zrozumienia
Brak mozliwosci zbudowania
modelu partycypacyjnego

Firma Pracownik Firma Pracownik
Brak wzajemnego zrozumienia Wzajemne zrozumienie
e . 9 9 e :
Brak mozliwosci zbudowania Mozliwosc¢ zbudowania
modelu partycypacyjnego modelu partycypacyjnego

Zrodto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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Rozwija
ludzi kompleksowo

Daje tyle, ile moze

Szanuje ludzi

Stawia ambitne,
ale realne cele

Przestrzega
ustalonych zasad

Pomaga i wspiera

Daje konstruktywna
informacje zwrotng

Jest spotecznie
odpowiedzialna

Zrodto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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FIrma

Wyzyskuje ludzi Swiadomie stawia

cele nie do osiggniecia

Nie szanuje ludzi

Ustala zasady,
ale ich nie przestrzega

Nie interesuje sie losem
pracownikow

Rozwija ludzi tylko
w tych obszarach, w ktorych
bedzie to optacalne dla firmy

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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Stale podnosi

Jest proaktywny
swojg Swiadomosc

| zaangazowany

Pracownik

Szanuje ludzi
i odpowiednio
sie komunikuje

Ma pozytywne intencje
i chce budowac

ldentyfikuje sie z wizja
I misjg firmy
(zwigzek emocjonalny)

Poszukuje usprawnien,
eliminuje straty
w mysl ciggtego doskonalenia

Jest profesjonalny
i kompleksowy

Jest spotecznie
odpowiedzialny

Zrodto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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Nie interesuje
sie losem firmy

Pracownik

Nie szanuje ludzi,
nieodpowiednio
sie komunikuje

Jest reaktywny
I minimalistyczny

Patrzy przede wszystkim
na swoj interes

Jest niekonsekwentny
| nieprofesjonalny

Charakteryzuje sie
niskg swiadomoscia

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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Kluczem do wszystkiego sg ludzie

Swiadomi i kompleksowi

Komunikacja Merytoryka

Ciggte doskonalenie Eliminowanie strat

!

Dtugofalowa Wizja i Misja

Zrodto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.



Swiadomos¢ zespotu marCQ@

Making things unique
Im wyzsza Swiadomosc¢ personelu, tym wieksza partycypacja i zaangazowanie w: rozwigzywanie problemaow, wdrazanie usprawnien (innowacji)

oraz eliminowanie strat. Efektem ubocznym powyzszego dziatania jest ciggte podnoszenie jakosci funkcjonowania organizadji.

A

/aangazowanie emocjonalne

- .. . /Zaangazowanie intelektualne
Decyduja inni - dyscyplina Zaangazowanie fizyczne

/aangazowanie

/aangazowanie intelektualne
/aangazowanie fizyczne

Zaangazowanie fizyczne Decyduje ja - autonomia

>

. . . . . , 'Wi m 7 7
—— Poziom zaangazowania —— Rozwigzywanie problemow Swiadomosc

—— Poczucie wiasnej wartosci —— WAdrozone usprawnienia

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.



Obowigzki i prawa

Obowigzki: Prawa:

e Szeroko rozumiany szacunek e Godne wynagrodzenie

« (iggte doskonalenie Dodatkowe bonusy i nagrody
e Wspotodpowiedzialnose Pozytywne Srodowisko pracy
e Samoorganizowanie Spetnianie marzen

Pomoc potrzebujgcym Pomocna dton

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.



Szanse i zagrozenia

Wyzsza Swiadomos¢ wspotpracownikow e Brak odpowiednich ludzi do realizacji wizji i misji

Budowa prawdziwych relacji miedzyludzkich « Nieefektywna komunikacja i wyzszy poziom konfliktow
WYyzszy poziom proaktywnosci, odpowiedzialnosci i kreatywnosci e Autonomia w rekach niekompetentnych ludzi

Ciggty samorozwoj e (haos organizacyjny

Poprawa efektywnosci zarzgdzania « Pogorszenie efektywnosci organizacji poprzez brak dyscypliny

Zrédfo: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z o.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z 0.0.



Czynniki wptywajace na Marco

. . Making things unique
zaangazowanie personelu

Czynniki, ktore musi spetni¢ organizacja aby zaangazowac personel w inicjowanie zmian (usprawnianie, rozwigzywanie problemow, itp.)

«  Przyzwolenie na udziat pracownikéw w zarzagdzaniu firmg

«  Rekrutowanie tylko pracownikow o odpowiednich cechach charakteru (spojnych z dtugofalowg wizjg i misjg firmy), tj.kreatywne myslenie,
elastycznoscC w dziataniu, otwartos¢ na nowe rozwigzania, chec brania coraz wiekszej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, radzenie sobie
ze stresem, umiejetnosc analizowania problemaow z rdznych perspektyw, proaktywnosc i wykazywanie inicjatyw nawet przy biernosci otoczenia,
irracjonalnosc skojarzen, intuicja, przeczucie, empatia, skromnosc, pokora, honor

»  Wszechstronna promocja wiedzy na temat szeroko rozumianej jakosci i ciggtego doskonalenia

«  Wzajemne zaufanie pomiedzy pracownikami firmy

«  Przyjazne i rodzinne stosunki oparte na szeroko rozumianym szacunku do wszystkich

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.



Czynniki wptywajace na Marco

Making things unique

zaangazowanie personelu

»  Codzienne wsparcie pomiedzy personelem w mysl tzw. przywodztwa
stuzebnego, podkreslenie wartosci personelu, rzucanie wyzwan i uczenie
samodzielnosci

« Efektywnie dziatajgcy system informacyjno-komunikacyjny.

. Zastosowanie motywadji poprzez wyzsze wartosci oraz dtugofalowg
wizje I misje zamiast krotkofalowych gratyfikacji finansowych
| materialnych

- Godne wynagrodzenie, spdjne z petniong rolg i odpowiedzialnoscig

W Organizacji. Biezaca, konstruktywna informacja zwrotna pomiedzy
personelem na temat postepow w pracy i popetnianych btedow

Komunikacja dwustronna: lider przekazuje a pracownik pyta

»  Rozwdj zawodowy w obszarze: merytoryki, wartosci oraz umiejetnosci

interpersonalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 27.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.
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Dziekuje
Za uwage.
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Zrodto: Opracowanie wiasne Marek Sliboda, Marco sp. z 0.0. 26.11.2018 Wykonanie: Agata Perczynska, Marco sp. z o.0.



